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ПРИВЕТСТВИЕ
участникам  Российско-Эмиратского 

бизнес-форума

От имени Торгово-промышленной палаты Российской Федерации  сердечно приветствую 

участников Российско-Эмиратского бизнес-форума.

В настоящее время торгово-экономические отношения  между Россией и Объединенными 

Арабскими Эмиратами набирают темпы. Деловые круги наших стран проявляют все большую 

заинтересованность в расширении обоюдного присутствия на рынках. Этому способствует 

и успешная деятельность Российско-Арабского Делового Совета, ставшего эффективной 

площадкой для развития  экономического диалога между Россией и странами арабского 

мира.

Позвольте выразить надежду, что нынешний форум предоставит хорошие возможности  

для  делового общения российских и эмиратских бизнесменов, установления новых 

контактов и выработки узловых направлений сотрудничества.

Желаю всем участникам этой встречи плодотворной работы и успехов в интересах 

укрепления дружеских связей и взаимовыгодного сотрудничества между Россией и ОАЭ.

Президент ТПП РФ                                                                              Е.ПРИМАКОВ
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Обращение к участникам  
Российско-Эмиратского  

бизнес-форума
Уважаемые участники заседания! Дорогие друзья и коллеги!

Отрадно отметить, что сегодня российско-арабские связи в области торговли и экономики выходят 
на качественно новый уровень. Ярким примером этому является налаженное взаимодействие между 
Россией и Объединенными Арабскими Эмиратами.  

Так, в прошлом году рост взаимной заинтересованности российских и эмиратских бизнесменов 
привел к созданию Российско-Эмиратского Делового Совета. Мы уверены, что этот орган станет 
эффективным механизмом, который призван выработать стратегию развития основных направлений 
двустороннего торгово-экономического сотрудничества на уровне бизнес-элит. 

Искренне надеюсь, что Российско-Эмиратский бизнес-форум сегодня не только создаст «зонтик» 
для общения, но и станет перспективной площадкой для знакомства российских и эмиратских 
бизнесменов, установления двусторонних контактов и выработки эффективных направлений 
взаимодействия.  

Всем известно, что у российско-эмиратского делового сотрудничества хорошие показатели и 
многообещающие перспективы: на протяжении двух последних десятилетий неизменно растет поток 
российских туристов в ОАЭ, сделаны серьезные заделы в области девелопмента, строительства и 
недвижимости. 

Мы с  удовлетворением отмечаем рост торгово-экономического сотрудничества между нашими 
странами, однако не секрет, что в структуре товарооборота превалирует российский компонент. 
Поэтому важной и своевременной представляется инициатива российских и арабских деловых 
кругов провести  в Москве в следующем году первую совместную выставку  «Арабия-ЭКСПО 2008». 
Надеемся, что это мероприятие пройдет успешно, и выставка станет  ежегодной, а у Объединенных 
Арабских Эмиратов, как и у других арабских стран, появится возможность представить на российском 
рынке свою национальную продукцию и услуги, внести  свой неповторимый самобытный вклад в 
расширение российско-эмиратских и российско-арабских отношений.

Желаю Вам успеха в Вашей работе! 

Председатель Российской части  
Российско-Арабского Делового Совета                                                       В.П.ЕВТУШЕНКОВ
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ОБЪЕДИНЕННЫЕ АРАБСКИЕ ЭМИРАТЫ

Общие сведения Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ) 
– федеративное государство, состоящее из семи эмиратов: 
Абу-Даби, Дубай, Шарджа, Рас эль-Хайма, Аджман, Фуджейра, 
Умм эль-Кайвайн. Наиболее крупными являются Абу-Даби и Ду
бай (соответственно 86,7% и 5% территории страны, 40% и 30% 
ее населения).
Территория около 83,6 тыс.кв. км, включая порядка 200 неболь
ших островов. Большая часть – равнинная пустыня. 
Климат субтропический, с жарким и влажным летом, теплой 
зимой. Столица – Абу-Даби (около 1 млн. чел.), важнейший торго
во-экономический центр – Дубай (более 850 тыс. чел.).
Население 4,1 млн. чел. (по итогам переписи 2006 г.), 88 % насе
ления Эмиратов сосредоточено в городах.
Официальный язык арабский. Широко распространен англий
ский. 
Государственная религия ислам суннитского направления. 
Около 20% населения – шииты. 
Национальная валюта дирхам ОАЭ (1 дрх. = 0,27 долл. 
США).

Административно-территориальное устройство ОАЭ.

Объединённые Арабские Эми
раты — федеративное государ
ство. Каждый из входящих в ее 
состав эмиратов представляет 
собой монархию, обладает зна
чительной самостоятельностью 

и, в частности, осуществляет суверенитет над своими землями, 
территориальными водами и запасами углеводородов. Фактиче
ски в соответствии с запасами нефти распределяется влияние тех 
или иных эмиратов в определении общей политики страны. Так, в 

крупнейшем и наиболее богатом из эмиратов, Даби, расположена 
столица — город Даби, и эмир Абу-Даби является одновременно 
президентом ОАЭ. Эмир Дубая является главой правительства.

Согласно конституции верховным органом власти федерации 
является Высший совет, состоящий из правителей эмиратов. Из 
своего состава они избирают Президента сроком на пять лет.

После смерти в ноябре 2004 г. первого и бессменного Прези
дента ОАЭ, правителя эмирата Абу-Даби Заида Бен Султана Аль 
Нахайяна Президентом был избран его сын Халифа Бен Заид Аль 
Нахайян.

С января 2006 г. пост Вице-президента, а также Премьер-ми
нистра страны занимает правитель эмирата Дубай Мухаммед 
Бен Рашед Аль Мактум. Премьер-министр, назначаемый главой 
государства, формирует правительство (Совет министров) и пред
ставляет его состав на утверждение президенту. 

По конституции высшим органом исполнительной власти явля
ется Совет министров. Он непосредственно руководит реализаци
ей внутренней и внешней политики под контролем президента и 
Высшего совета. Правительство обладает правом законодатель
ной инициативы, являясь основным участником законотворческо
го процесса: именно он разрабатывает проекты законов и после 
консультаций с Федеральным национальным советом (ФНС) 
направляет на утверждение в Высший совет.

ФНС – совещательный орган парламентского типа, не обладаю
щий законодательной инициативой (20 назначаемых и 20 изби
раемых членов на основе пропорционального представительства 
от эмиратов). 



 ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА 
 РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

РОССИЙСКО-АРАБСКИЙ 
ДЕЛОВОЙ СОВЕТ

�

Судебная власть ОАЭ, чья независимость гарантирована консти
туцией, представлена Федеральным верховным судом (ФВС), 
судами первой инстанции, судами второй инстанции, судами 
отдельных эмиратов. ФВС состоит из пяти судей, назначаемых 
Высшим советом ОАЭ.

Социально-экономическое положение. 

ВВП в 2006 г. составил 163,7 млрд. долл. (рост 12%). Золотова
лютные резервы – 23 млрд.долл. (в 2004 г. – 15,8 млрд.долл.). 
Внешний долг – 21 млрд. долл. Средний уровень инфляции –6% 
(в 2004 г. – 3 %).

Основой национальной экономики является нефтяной сектор. 
По запасам нефти ОАЭ занимают третье место в мире после 
Саудовской Аравии и Ирака – 97,8 млрд. барр. (чуть менее 10% 
мировых, основная часть приходится на эмират Абу-Даби – 94%). 
Средний уровень добычи в 2006 г. – 2,53 млн. барр. в день или 
около 145 млн. тонн в год. ОАЭ - член ОПЕК.

Разведанные запасы природного газа оцениваются в 6,6 трлн. 
куб.м. Уровень добычи в 2006 г. составил 45 млрд. куб.м.

В то время как нефть обеспечи
ла быстрый рост экономики ОАЭ 
всего за несколько десятилетий, 
другие сектора экономики также 
стали развиваться достаточно 
быстро.

Коммерческий центр Дубаи и его смежная свободная зона Джа
бел Али привлекли обширные иностранные инвестиции. Порт Ра
шид и порт Джабел Али в Дубаи и Фуджайре находятся среди 40 
лучших контейнерных портов в мире, которые пропускают через 
себя порядка трех миллионов контейнерных единиц в год.

Развитию экономики и тому, что ОАЭ становятся центром Ближ
него Востока,  способствует еще и выгодное географическое 
положение страны - на полпути между производственными эко
номическими путями Дальнего Востока и Европы, в стране дей
ствуют шесть международных аэропортов: в Абу-Даби, Дубайи, 
Шардже, Рас аль-Хайме, Фуджайре и Аль-Айне. Наибольшие 

из них, Абу-Даби и Дубаи, имеют пропускную способность при
близительно шесть миллионов пассажиров в год, растет также и 
количества фрахта.

В дополнение к аэропортам и морским портам в ОАЭ  одна из 
самых сложных сетей телесвязи в мире, с более чем 700 000 теле
фонных линий, с прямым вызовом номера в более чем 150 стран 
и с быстро растущей компьютерной системой данных, которая 
облегчает доступ к коммуникациям.

Внешняя торговля. 

Все члены федерации проводят либеральную политику «откры
того рынка», составной частью которой являются действующие 
в ОАЭ 23 свободные экономические зоны. Действует запрет на 
прямые сделки с Израилем. С созданием 1 января 2003 г. тамо
женного союза ССАГПЗ единая ставка таможенной пошлины 
составляет 5%.

Основными партнерами ОАЭ по экспорту (нефть и нефте
продукты, алюминий, текстиль, удобрения, цемент) являются 
Япония, Корея, Иран, Саудовская Аравия, Индия; по импорту 
(машины и оборудование, транспортные средства, бытовая 
техника, готовые изделия и продовольствие) - Китай, Япония, 
Корея, США, Великобритания, ФРГ, Франция, Италия, Саудов
ская Аравия.

Бизнес в ОАЭ

Столетняя история торговли, обмена и денежного обращения 
сформировала прочный фундамент для развития международно
го бизнеса, который ведут потомки старинных купеческих семей.

В ОАЭ  существуют 2 вида компаний: крупные, богатые и влия
тельные компании, которые возникли за последние 15 лет, и круп
ные  старые торговые ассоциации, чьи владельцы невероятно 
гордятся своей очень богатой историей.

Многие правительственные чиновники также управляют бизне
сом, равно как и члены королевских семей. Это воспринимается 
вполне нормально, не так как в Европе или в Северной Америке.
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ИСТОРИЧЕСКАЯ СПРАВКА

Древние Поселения

V тыс. до н. э.

Наряду с Двуречьем и долиной Нила, 
юг Аравийского полуострова и побережье 
Персидского залива считаются древней
шими очагами цивилизации. В глубокой 
древности населявшие этот район народы 
научились использовать грунтовые воды 

для земледелия, создав сложную систему ирригации и освоив 
морские пути в Месопотамию, Африку и Индию. Древность посе
лений подтверждают результаты современных археологических 
раскопок.

III - I тыс. до н. э.

На территории княжеств, вошедших в состав ОАЭ, когда-то жи
ли семитские племена, значительная часть которых в III тыс. до 
н. э. входила в состав государства Дильмун со столицей в Бахрей
не, просуществовавшего до рубежа I-II тыс. до н. э. Именно тогда 
на побережье Персидского залива появились халдеи, которых не
которые историки считают древнейшими арабскими племенами.

К этому же периоду относится создание на побережье первых 
поселений и факторий финикийцев, способствовавших развитию 
навигации, образованию торговых центров и колоний. Однако 
находившийся тогда под властью династии Ахеменидов Иран, 
не желавший усиления финикийского влияния, положил конец 
невыгодной для себя финикийской экспансии, а вместе с ней 
и перспективам экономического развития Финикии, напрямую 
связанного с успехами в мореходстве. 

Создание и распад арабского государства  ХАРАКЕНА

Политическое и экономическое возрождение прибрежных рай
онов Персидского залива начинается с образования государства 
Александра Македонского (334-323 гг. до н. э). Найденные на 
побережье Оманского залива остатки древнего порта позволяют 
предположить, что именно здесь располагалась база для флота 

Александра Македонского при подготовке им похода в Индий
ский океан. Греки проявляли большой интерес к восстановлению 
торговых связей между Персидским заливом и Средиземноморь
ем, благодаря чему строились удобные порты, возводились но
вые города, словом, происходила колонизация.

В конце I тыс. до н. э. началось переселение семитских племен 
с юга и из центра Аравийского полуострова в район Персидского 
залива. Несколько позже эти племена основали в дельте Тигра и 
Евфрата одно из первых арабских государств - Харакена со столи
цей Спасинахарак, возникшей на месте греческого порта Алексан
дрии. Новое арабское государство достигло во II в. до н. э. такого 
могущества, что на какое-то время подчинило своей власти даже 
Вавилон. К этому времени относится окончательное утверждение 
арабов в Восточной и Юго-Восточной Аравии.

В дальнейшем государство Харакена, как и многие другие, рас
палось на ряд мелких княжеств, попадавших в зависимость от 
более могущественного на тот или иной период соседа. В VII в.н. 
э. большинство из них присоединились к Арабскому халифату, 
однако часть кочевых и полукочевых племен еще долгое время 
отказывалась принять ислам, оказывая упорное сопротивление. 
Только к концу VII в. район Персидского залива стал провинци
ей халифата Омейядов, а затем халифата Аббасидов. Впрочем, 
государственное согласие длилось недолго: несмотря на бурное 
развитие торговли и расцвет городской жизни, когда возникают 
такие сравнительно крупные центры как Дубай, Шарджа, Фуд
жейра, в середине VIII в. начинается сепаратистское движение 
в провинциях. Следствием его стало превращение этих городов 
в столицы относительно самостоятельных шейхств и султана
тов, позднее объединившихся в исмаилитское государство 
карматов.

Из нынешних эмиратов Умм аль-Кувейн, 
Рас Аль-Хайма и Фуджейра попали в зави
симость к имамам Омана, которые после 
распада государства карматов стали пре
тендовать также и на остальные княжества 
Персидского залива. Так или иначе, несмот

ря на несколько неудачных попыток вмешательства со стороны 
Ирана XIII в., большинство шейхств и султанатов оказались в вас
сальной зависимости от Омана. 
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Расцвет ОРМУЗСКОГО государства

В дальнейшем опасность для городов побережья Персидского 
залива пришла со стороны монгольских отрядов, которые, раз
рушив Багдад, повернули на юг и достигли границ Ормузского 
государства, подчиняя всех и вся на своем пути. Шейх Бахад 
ад-Дин Сайфин, опасаясь монгольского нашествия, перевел 
свою столицу в город Новый Ормуз, построив там неприступную 
крепость.

В относительно мирные времена островное положение сто
лицы и неприступность цитадели сделали шейхство одним из 
самых могущественных феодальных государств залива XIV-XV 
веков. Экономическое благоденствие обеспечивалось главным 
образом за счет торговли и мореплавания. Сюда водными путя
ми стекались сокровища и богатства, о чрезвычайной ценности 
которых с воодушевлением писал в своих путевых заметках 
Марко Поло.

Однако особое внимание европейцев Персидский залив при
влек в конце ХV в. после открытия морского пути из Европы 
в Индию (1498 г.). Везущие драгоценные грузы суда слишком 
часто подвергались нападениям со стороны арабских прибреж
ных племен, и опасное побережье залива стало называться 
"Пиратский берег". Европейцы должны были принять меры для 
обеспечения безопасности дорогостоящих и чересчур рискован
ных перевозок. 

Борьба Португалии и Турции за влияние в  Персидском 
заливе

В начале ХVI в. Португалия сумела установить контроль над 
входом в Персидский залив из Индийского океана, отправив из 
Лиссабона эскадру под командованием Афонсу д'Албу-Керки, 
который спустя несколько лет будет назначен вице-королем 
Индии и всех португальских владений в бассейне Индийского 
океана, в том числе в Персидском заливе. Завоеванные на побе
режье земли португальцы разграбили, как это было в ту пору за
ведено, селенья сожгли, местных жителей убили или обратили 
в рабство. Теперь португальские военные корабли сторожили 
морские пути между Аравийским полуостровом, Африкой и Ин
достаном. Благодаря захвату Ормуза и Малакки португальцы 

на некоторое время установили монополию над всей торговлей 
между Дальним Востоком, Индией, Юго-Восточной Азией.

На первых порах главным соперником Португалии в борьбе за 
район Персидского залива выступала Турция, всячески подстре
кавшая арабские племена к восстанию против португальских 
захватчиков. Арабы, в свою очередь, совершая налеты на вхо
дившие в воды Персидского залива суда, захватывали не только 
португальскую добычу. Соперничество же Португалии и Осман
ской империи способствовало дальнейшему дроблению некогда 
могущественного Ормузского государства на мелкие шейхства 
и султанаты. Воюя против португальских, а затем английских 
завоевателей, арабские племена в ряде случаев не отказывались 
от помощи турок, видя в них религиозных союзников в борьбе 
против неверных. 

Борьба племени кавасим за независимость

В борьбе за независимость стран 
Перисдского залива наиболее зна
чительную роль сыграло крупное 
племенное объединение кавасим, 
проживавшее на полуострове Му
сандам. Название этого племени 
происходит от имени его вождя 
Касими, который якобы был одним 
из потомков пророка Мухаммеда. 

От этого шейха ведут свою родословную правящие в настоящее 
время семейства в княжествах Шарджа и Рас аль-Хайма. По сви
детельству арабских историков племя кавасим располагало дос
таточно сильным флотом, суда которого отличались высокими мо
реходными качествами, а матросы - мастерством и бесстрашием, 
что позволяло контролировать проход через Ормузский пролив. 
На прибрежных холмах Рас аль-Хайма возвышались сторожевые 
башни, по форме напоминавшие островерхие шатры кочевников, 
которые и дали название стране - "Мыс Шатров". С этих башен 
велось наблюдение за проходящими судами и передавались сиг
налы в город, которые давали возможность быстро реагировать 
и начинать военные действия. Таким образом, власть племени 
кавасим постепенно распространилась на все побережье и даже 
территории, простиравшиеся на 300 миль вглубь Аравийского по
луострова. 
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Вмешательство Англии и образование Ост-Индской 
Компании

Разумеется, все это время Англия не оставалась равнодушной к 
перемене политических влияний в водах Персидского залива, ес
тественно заботясь о собственных интересах. В 1600 г. по хартии 
королевы Елизаветы основывается Ост-Индская компания, полу
чившая монопольное право на торговлю с Ост-Индией, включая 
право вести войну и заключать договоры со странами, располо
женными в бассейне Индийского океана. Для осуществления 
таких полномочий компания располагала тридцатью крупными 
кораблями и множеством мелких.

Ост-Индская компания была своеобразным королевством в 
королевстве; ее чистые прибыли могли подниматься до 300% и 
выше и, разумеется, отказываться от столь очевидной прибыли 
и в будущем англичане не собирались. Но для этого необходимо 
было основательно потеснить португальцев. Играя на противоре
чиях между Ираном и Португалией, англичане объединили свои 
силы с персами и вынудили португальцев уйти из Ормуза и неко
торых других районов Аравийского полуострова.

В конце века Англия, Франция и Голландия сделали попытку до
говориться о совместном морском патрулировании Персидского 
залива для обеспечения свободы мореплавания. Однако из-за анг
ло-голландского соперничества проект этот осуществлен не был. 

Соглашение о «свободе мореплавания»

Несмотря на постоянное вмешательство западноевропейских 
держав, а, может быть, именно благодаря ему, в ХVII в. на тер
ритории современных ОАЭ и Омана было основано государство 
Яруба, после освобождения от португальцев вобравшее не только 
северо-восточное и западное побережье Аравийского полуостро
ва, но и Восточную Африку. Могущественное государство Яруба 
распалось через сто с лишним лет из-за раздиравших его внут
ренних противоречий.

Следующая попытка объединения Аравии проходила под 
религиозными лозунгами ваххабитов: восстановление первона
чальной чистоты ислама. Центром консолидации арабских сил 
стал Оман, объединивший в начале ХVIII в. огромные территории, 

включая значительную часть Восточной и Юго-Восточной Ара
вии. Оманские корабли наносили весьма чувствительные удары 
по флоту Ост-Индской компании, практически блокируя вход в 
Персидский залив. Чтобы вернуть себе былое влияние, англича
нам пришлось пойти обходным путем. С этой целью они начали, 
с одной стороны, всячески поощрять устремления Ирана, а, с дру
гой, играть на религиозных и племенных противоречиях арабов.

Главным противником англичан по-прежнему оставалось племя 
кавасим, обосновавшееся в Шардже и Рас аль-Хайме. После не
скольких неудачных попыток англо-индийским войскам удалось в 
шестидневном морском сражении разбить арабский флот и взять 
штурмом город Рас аль-Хайма. Город был уничтожен, стороже
вые башни и укрепления сожжены, равно как и большая часть 
арабских военных кораблей. Затем были захвачены и разрушены 
Шарджа, Умм аль-Кувейн и некоторые другие города. Укрепив
шись таким образом в прибрежной зоне, англичане заключили 
с шейхами соглашение, провозгласив "свободу мореплавания" 
в Персидском заливе и обязав последних прекратить пиратские 
нападения на английские суда. 

Образование Договорного Омана 

Под нажимом Англии при
брежные племена заключи
ли между собой соглаше
ние о перемирии на шесть 
месяцев (впоследствии этот 
срок продлевался) на сезон 
жемчужного промысла, со
ставлявшего тогда главный 
источник доходов шейхств. 
Здесь надо заметить, что 
ловлей жемчуга обитатели 
побережья Персидского 
залива промышляли с древ
нейших времен: с Запада и 

Востока сюда съезжались ювелиры, торговцы драгоценностями. 
Считалось, что жемчуг приносит удачу и защищает от ударов судь
бы; истолченный в порошок, он в определенных пропорциях до
бавлялся в мази для лечения кожных заболеваний, в микстуры, 
использовался в косметике.
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В 1853 г. был подписан Договор о постоянном мире на море ме
жду всеми шейхствами жемчужного побережья Персидского за
лива, которое с тех пор стало называться Договорным берегом, 
или Договорным Оманом. Договор этот, однако, не действовал 
на суше, и Англия взяла на себя обязанность выступать посред
ником в урегулировании сухопутных споров, а также защищать 
эмираты от нападения на них третьей стороны. Поступившись 
независимостью однажды, шейхи Договорного Омана по согла
шению 1869 г. обязывались не заключать самостоятельно согла
шений с третьими странами, не предоставлять им какие-либо 
привилегии и не сдавать в аренду территории своих эмиратов 
без согласия Англии. Спустя некоторое время английское пра
вительство полностью взяло на себя все внешние сношения 
эмиратов Договорного Омана, т.е. окончательно закрепило 
английский протекторат. В Шардже была размещена штаб-квар
тира английского офицера связи по зоне Персидского залива, 
аналогичные пункты расположились в Дубае и Абу-Даби, а на 
побережье были расквартированы английские войска. 

Экономический кризис накануне Первой мировой войны

К началу Первой мировой войны по англо-турецкой конвенции 
1913 г. Англия имела исключительное право на Договорный 
Оман, а в 1922 г. англичане установили свой контроль за его 
правом шейхов предоставлять кому-либо концессии на разведку 
и добычу нефти. Поэтому основной доход арабскому населению 
по-прежнему приносила торговля "рыбьим глазом" - жемчугом, а 
не нефтью. В 1925 г. общий улов жемчуга оценивался в 15 млн. 
фунтов стерлингов, одна пятая часть его приходилась на Абу-Да
би, население которого в сезон жемчужной охоты почти удваива
лось. В предвоенные и первые годы после Второй мировой войны 
на побережье разразился экономический кризис, вызванный по
явлением на мировом рынке японского искусственного жемчуга. 
В 1946 г. улов жемчуга оценивался всего лишь в 250 тыс. фунтов 
стерлингов.

Только с началом добычи нефти в 50-е годы княжества Договор
ного Омана стали выходить из кризиса, по-прежнему находясь 
под английским протекторатом, против которого в 1964 г. высту

пила Лига арабских государств. Лига декларировала право наро
дов Персидского залива на полную независимость. Пришедшее 
на смену консерваторам лейбористское правительство Англии со
гласилось со справедливостью выдвинутых требований и в 1968 
г. им было заявлено об уходе Британии из Персидского залива к 
концу 1971 г. 

Создание ОАЭ

Объединенные Арабские 
Эмираты (ОАЭ) – совсем 
еще молодое государство, 
история которого насчитыва
ет  36 лет, появилось на свет 
в результате объединения в 
1971 году шести княжеств: 

Абу-Даби, Дубая, Шарджи, Аджмана, Умм эль-Кайвайна и Фуд
жейры. В 1972 году к ним присоединилось княжество Рас эль-
Хайма.   

Подписание договора о независимости и соглашения о сотруд
ничестве между ОАЭ и Англией совпало с ростом цен на миро
вом рынке на нефть и нефтепродукты, что облегчило новому 
государству первые самостоятельные шаги в области экономики 
и внешней политики. Благодаря богатым нефтяным месторожде
ниям ОАЭ в самые короткие сроки смогли достигнуть завидной 
экономической стабильности и вступить во внешнеторговые от
ношения с Японией, США, СССР, Англией и остальным миром. 
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В последние годы  отношения между Россией и Объединенны
ми Арабскими Эмиратами развиваются весьма динамично, о чем 
свидетельствует как рост товарооборота между двумя странами, 
показатели которого с 400 млн. долл. в 2003 г.  приближаются 
к отметке в  1 млрд. долл., так и постоянно увеличивающийся 
поток туристов в ОАЭ. Помимо этого расширяются экономические 
и культурные связи, возникает необходимость структурировать 
и связать воедино   взаимодействие между нашими странами. 
Этой цели и  служит создание  Российско-Эмиратского Делового 
Совета (РЭДС). 

Официальная церемония  подписания Соглашения о создании 
Российско-Эмиратского Делового Совета прошла 30 мая 2006 
г. в Федерации Торговых и Промышленных палат ОАЭ. С россий
ской стороны Соглашение подписали Советник Президента ТПП 
РФ, Директор РАДС Татьяна Гвилава и Генеральный директор 
ОАО «Аэрофлот-Российские авиалинии», сопредседатель РЭДС  
Валерий Окулов. Подписанты с эмиратской стороны – Президент 
Федерации ТПП ОАЭ, Президент ТПП Абу-Даби Салах Аш-Шамси 
и сопредседатель эмиратской части Совета, член правления ТПП 
Дубая  Ахмед Бельхаса.

 Со времени подписания Соглашения прошло три совместных 
заседания Совета. Первое учредительное заседание российской и 

эмиратской частей РЭДС состоялось в Дубае 30 мая 2006 г. Рос
сийская сторона была представлена руководителями компаний, 
бизнес-интересы которых распространяются на регион Персид
ского залива. Среди присутствующих были Председатель совета 
директоров КБ «Акрополь» А.М.Паланкоев, Президент группы ком
паний «Конти» Т.Р.Тимербулатов, Президент Российского союза 
туриндустрии С.П.Шпилько, заместитель Генерального директора  
ФГУП «Рособоронэкспорт» В.М.Комардин, заместитель Генераль
ного директора АХК «Сухой» Д.В.Маценов  и другие члены РЭДС. 

  С Эмиратской стороны во встрече приняли участие Генеральный 
секретарь Федерации ТПП ОАЭ Абдалла Султан Абдалла, замести
тель Генерального секретаря Шахин Али  Шахин, член Правления 
Федерации ТПП ОАЭ, Президент ТПП  Умм Аль-Кайвейн Абдалла 
Рашид Аль-Харджи, а также члены Советов  ТПП Абу-Даби, Шард
жи, Дубая, Аджмана, Аль-Фуджейры.

Сопредседатель Совета  В.М.Окулов выразил уверенность в том, 
что деятельность РЭДС будет направлена на установление парт
нерских отношений и развитие деловой активности  в торговой, 
промышленной, финансовой и научно-технической областях.  Он 
высоко оценил  достижения ОАЭ в области создания практиче
ски в пустыне крупного гражданского транспортного узла, кото
рый обслуживает как пассажирские, так и грузовые перевозки.  
Круглогодичный поток туристов подкреплен хорошо развитой 
туристической индустрией.  На эмиратском направлении работают 

Деятельность Российско-
Эмиратского Делового Совета
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10 российских авиакомпаний,  регионы России  устанавливают 
прямые контакты с коллегами из ОАЭ. В.М.Окулов подтвердил, 
что  создание Российско-Эмиратского  Делового Совета является 
очень важным и своевременным шагом.

Со своей стороны Президент Федерации ТПП ОАЭ Салах Аш-
Шамси  высказался за обеспечение такого уровня сотрудничества  
в области торговли, экономики и инвестиций, который отвечал бы 
договоренностям, достигнутым на межправительственном уровне. 

  Председатель эмиратской стороны Ахмед Бельхаса отметил, 
что он осознает высокую степень возложенной на него ответст
венности и с радостью будет служить делу развития отношений 
между Объединенными  Арабскими Эмиратами  и  Российской 
Федерацией.

На втором заседании Российско-Эмиратского Делового Совета, 
прошедшем в рамках Шестой сессий РАДС в г. Санкт-Петербурге 5 
сентября 2006 г., стороны детально обсудили  стоящие перед Сове
том задачи и направления его деятельности на ближайшее время. 

Сопредседатель РЭДС В.М.Окулов заявил о необходимости   ор
ганизовать информационный  обмен, как между секретариатами 
Совета, так и между предпринимателями обеих стран. Недостаток 
информации может  быть восполнен путем создания двуязычного 
сайта, на котором будут размещены необходимые для работы мате
риалы, позволяющие   эффективно координировать деятельность 
Совета и привлекать новые компании. 

Ещё одной насущной задачей является  создание финансовой 
структуры, способствующей развитию сотрудничества  и расши

рению деловых связей. Эту функцию могли бы взять на себя  с 
российской стороны Внешторгбанк и Внешэкономбанк, имеющие 
корреспондентские отношения с некоторыми банками ОАЭ.

Валерий Окулов отметил, что важным направлением совместной 
деятельности является и стабильно развивающийся в последнее 
время туристический бизнес, и выразил надежду,  что знакомство 
с Санкт-Петербургом  станет новым этапом развития туризма из 
ОАЭ в Россию, который  имеет большой потенциал.

Сопредседатель РЭДС Ахмед Бельхаса  выразил уверенность, 
что деятельность двустороннего Совета  послужит  улучшению 
отношений между Россией и ОАЭ и будет  способствовать акти
визации бизнес-связей. Он поддержал предложение об активном  
взаимодействии  банковских и финансовых структур двух стран и  
высказал пожелание создать  Свободную Экономическую Зону  с 
Россией, что способствовало бы более быстрому росту товарообо
рота между странами.

Эмиратская сторона поддержала предложение о расширении 
информационного обмена  между странами, учитывая, что в ОАЭ 
имеется дефицит информации о России,  потребностях российско
го рынка и развитии технологий в различных областях.   Бельхаса  
предложил связать сайт Совета с сайтами ТПП России и ОАЭ, хоро
шо известными  в предпринимательской среде.

Эмиратские бизнесмены призвали российские компании актив
нее участвовать в выставках и ярмарках, проводимых в ОАЭ, что 
позволит быстрее и полнее ознакомиться с профилем деятельно
сти компаний и установить деловые контакты. 

Советник Председателя Внешэкономбанка Александр Аксенёнок  
проинформировал участников встречи о том, что Внешэкономбанк 
имеет ряд рамочных соглашений с банками развивающихся и за
падных стран и готов вступить в переговоры с заинтересованными  
финансовыми структурами ОАЭ по вопросу подписания согла
шения о сотрудничестве. Наличие такого соглашения позволило 
бы эффективно обслуживать интересы бизнеса, финансировать 
совместные проекты  как на территории России и ОАЭ, так и в 
третьих странах. 

Представители российских компаний высказали свои предложе
ния по расширению сотрудничества с деловыми кругами ОАЭ. 
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По итогам дискуссии  участники встречи подтвердили свое на
мерение улучшить информационный  обмен между сторонами, 
продолжить совместную работу по созданию межбанковской 
структуры для финансирования бизнес-проектов и способствовать 
расширению туристических связей между странами.

На третьем заседание Российско-Эмиратского  Делового Совета, 
проходившем в рамках  Седьмой сессии РАДС в столице Королев
ства Бахрейн г. Манаме, основное внимание было уделено  орга
низации предстоящего Российско-Эмиратского бизнес-форума и 
расширению взаимовыгодного сотрудничества.

Председатель эмиратской части Совета Ахмед Бельхаса отме
тил, что в Эмиратах с перспективой смотрят на роль РЭДС в деле 
развития двусторонних отношений. Он подчеркнул, что эмират
ская сторона заинтересована в расширении взаимодействия в об
ласти инвестиционного сотрудничества, проведении совместных 
выставок,  развития туристического бизнеса, увеличения объёма 
экспорта из ОАЭ в Россию, создания  совместных предприятий, 
в т.ч. в области высоких технологий и наукоемких производств, 
открытии филиала российской компании по  разведке природных 
ресурсов. 

Ахмед Бельхаса подготовил  краткий обзор «Эмиратско-россий
ские экономические отношения и перспективы их развития», в ко
тором, помимо истории развития двусторонних связей, изложил 
видение стратегических векторов двусторонней повестки дня на 
ближайшую перспективу. Он подчеркнул, что в настоящее время 
важно совершенствовать договорно-правовую базу двусторонних 
отношений, в первую очередь, в области высшего образования, 
поощрения и защиты капиталовложений. 

Представитель ОАО «Аэрофлот-Российские авиалинии» в ОАЭ 
А.В.Салов передал Ахмеду Бельхасе приветствие от имени Пред
седателя российской части Совета В.М.Окулова  и  подчеркнул, 
что его детальный  анализ состояния  российско-эмиратского 
сотрудничества можно рассматривать как программу действий на 
ближайшую перспективу. 

Директор РАДС, Советник Президента ТПП РФ Т.А.Гвилава по
благодарила эмиратскую сторону за проявленные инициативы по 
развитию  двустороннего взаимодействия и  отметила, что Россий
ско-Арабский Деловой Совет  при тесном взаимодействии с РЭДС 

примет участие в подготовке  Российско-Эмиратского бизнес-фо
рума в рамках предстоящего саммита в сентябре 2007 года. 

В этой связи Ахмед Бельхаса  предложил проработать на уровне 
госструктур следующие вопросы: 

1. Соглашение о зоне свободной торговли между ОАЭ и РФ.
2. Соглашение о сотрудничестве в области высшего образования.
3. Соглашение о передаче технологий.
4. Соглашение о поощрении и защите инвестиции. 

Он также добавил, что было бы целесообразно создать постоян
но действующий секретариат РЭДС со штаб-квартирой в Дубае.

Представители эмиратской стороны Шахин Али Шахин, Замес
титель Генерального секретаря Федерации ТПП ОАЭ и  Абдалла 
Аль-Харджи, член Правления Федерации ТПП ОАЭ отметили, 
что сегодня Эмираты и Россию  связывают тесные партнерские 
отношения в т.ч. в гуманитарной сфере, которые необходимо 
развивать с учетом широких возможностей, имеющихся у обеих 
сторон. Они подтвердили, что Федерация ТПП ОАЭ весьма заин
тересована в развитии связей с российскими деловыми кругами, 
при этом  основные надежды  эмиратская сторона связывает с  дея
тельностью РЭДС.

Члены российской делегации представили свои компании и вы
сказали предложения по расширению сотрудничества с деловыми 
кругами ОАЭ.

По итогам заседания участники встречи подтвердили взаимную 
заинтересованность в наращивании двустороннего сотрудничества 
по обсуждаемым направлениям и  наметили основные задачи, 
стоящие перед сторонами  в связи с подготовкой  Российско-Эми
ратского бизнес-форума.
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“Наша основанная миссия – 
 создать ряд глобальных бизнесов” 

Владимир Евтушенков
Председатель Совета директоров 
АФК «Система»
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Владимир Евтушенков
Председатель Совета директоров 
АФК «Система»
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создать ряд глобальных бизнесов 
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АЭРОФЛОТ –  
РОССИЙСКИЕ АВИАЛИНИИ

АЭРОФЛОТ является бесспорным лидером гражданской 
авиации России, фактическим национальным перевозчиком. 
Компания основана в 1923 году, базируется в Москве, в между
народном аэропорту Шереметьево. Будучи крупнейшим россий
ским авиаперевозчиком, перевозит более 7 млн. человек в год, 
а вместе с дочерними компаниями – около 9 млн., т.е. почти 
четвертую часть от общего объема, перевозимого российским 
воздушным транспортом.

Аэрофлот осуществляет собственные рейсы в 93 пункта 47 
стран (всего – 302 рейса в день). Контролирует 51% российского 
рынка регулярных международных перевозок. Опережающими 
темпами наращивает свою долю на внутренних воздушных лини
ях, которая составляет примерно 12%, а с учетом дочерних авиа
компаний приближается к 18%. Стратегическая цель – довести 
присутствие группы Аэрофлот на внутреннем рынке авиаперево
зок до 25% к 2010 году.

Аэрофлот – первая российская авиакомпания, вступившая в гло
бальный авиационный альянс. Став в апреле 2006 года 10-м пол
ноправным членом международного альянса SkyTeam, Аэрофлот 
обеспечил своим клиентам доступ к маршрутной сети, которая 
насчитывает 728 пунктов в 149 странах. В рамках код-шеринго
вых соглашений сотрудничает с 34 иностранными и российскими 
авиакомпаниями.

Аэрофлот располагает самолетным парком, который является 
одним из самых молодых в Европе. Это - 83 воздушных судна, 
половина из них – современные авиалайнеры семейства Airbus 
А320 и Boeing В767. Парк авиакомпании постоянно пополняется. В 
конце 2008 года компания готовится принять в свой флот первые 
российские самолеты нового поколения Sukhoi SuperJet-100, а 
также новые лайнеры Airbus A330 и Boeing 787 Dreamliner.

Аэрофлот делает особую ставку на новые информационные 
технологии как мощное средство повышения качества обслужи
вания клиентов и  экономической эффективности. Перейдя на 
программное обеспечение Sabre, компания развивает проект 
интернет-продаж, ввела веб-бронирование, оплату билета по 
кредитной карте через систему on-line платежей со своего сайта 
www.aeroflot.aero С 2007 года Аэрофлот использует электронный 
билет.

Аэрофлот соответствует высшим международным стандартам 
обеспечения безопасности (коэффициент безопасности полетов 
- 99,965%). По итогам аудита операционной безопасности Ме
ждународной ассоциации воздушного транспорта (IOSA – IATA 
Operational Safety Audit) первым из российских перевозчиков 
вошел в реестр операторов IOSA. Располагает крупнейшим в 
Восточной Европе современным Центром управления полетами 
(ЦУП),  Центром обучения  авиационного персонала, включаю

Генеральный директор 
ОАО «Аэрофлот - 
российские авиалинии»
В.М. Окулов
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щим 9 отечественных и зарубежных тренажеров: 5 комплексных, 
3 процедурных и 1 аварийно-спасательный.

Аэрофлот – ведущий работодатель и налогоплательщик от
расли. В компании занято 14,5 тыс. человек, в том числе около 
2 тыс. летных специалистов. Она проводит социально ответствен
ную политику в отношении персонала, обеспечивая достойную 
заработную плату, дополняемую весомым социальным пакетом. 
Аэрофлот реализует ряд специальных программ в отношении 
социально незащищенных граждан, ветеранов ВОВ, детей-ин
валидов,  взаимодействуя с профильными общественными 
организациями. 

Аэрофлот планирует ввести в строй в конце 2007 года собствен
ный сверхсовременный терминал «Шереметьево-3», куда будут 
переведены все рейсы авиакомпании и ее партнеров по альянсу 
SkyTeam. Новый терминал, созданный с использованием новей
ших технологий, обеспечит обслуживание пассажиров на уровне 
ведущих аэропортов мира, удобные пересадки и стыковки рей
сов, привлечение транзитных потоков.

Аэрофлот – одна из старейших авиакомпаний в мире. Начало 
ей положил декрет советского правительства от 9 февраля 1923 
года об организации системы гражданского воздушного сооб
щения. Свое нынешнее название Аэрофлот носит с 1932 года. 
К концу 1930-х годов он стал крупнейшей авиакомпанией мира. 
Во время Великой Отечественной войны 1941-1945 гг. летный со
став Аэрофлота вошел в состав сражающихся советских войск. 
В середине 50-х первым в мире начал выполнять пассажирские 
рейсы на реактивных воздушных судах Ту-104. В 80-е годы, 

осуществляя пассажирские перевозки на все континенты, пере
возил 120 млн. пассажиров в год. Это достижение, до сих пор 
не превзойденное ни одной авиакомпанией, занесено в «Книгу 
рекордов Гиннеса». В конце 1991 года единая система Аэрофло
та распалась. Появилось предприятие «Аэрофлот – российские 
международные авиалинии» (с 2000 г. – «Аэрофлот – россий
ские авиалинии»). В 1993 году Аэрофлот был зарегистрирован 
в качестве открытого акционерного общества, сохранив за собой 
юридические права на торговую марку, которая входит ныне в 
число наиболее известных в мире российских брендов.

ОАО «Аэрофлот – российские авиалинии» (AFLT) работает  на 
высоко конкурентном рынке в интересах своих акционеров,  глав
ным из которых  является государство. Учредитель – Правитель
ство РФ – владеет 51% акций. 49% принадлежат юридическим 
и физическим лицам, в том числе сотрудникам компании. Аэро
флот имеет три дочерние авиакомпании – «Аэрофлот – Карго», 
«Аэрофлот-Дон» (Ростов-на-Дону) и «Аэрофлот-Норд» (Ар
хангельск), реализует проект создания подобной компании на 
Дальнем Востоке.

Контактная информация

125167, Москва, Ленинградский проспект, 

д. 37, корп. 12, каб.424.

тел./факс  (495) 752-90-71,

тел. 903 98 20

www.aeroflot.ru, 

presscentr@aeroflot.ru
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ОАО «НОВАТЭК» сегодня – это крупнейший независимый про
изводитель газа в России, вторая в стране компания по добыче 
(после ОАО «Газпром») и 4-я  — по доказанным запасам.

Разведка и добыча

Доказанные запасы углеводородов «НОВАТЭКа» на 31.12.2006 г. 
составили 4,66 млрд. баррелей нефтяного эквивалента (бнэ), вклю
чая 651 млрд. м3 газа. Все месторождения и лицензионные участки 
компании расположены в крупнейшем в мире регионе по запасам 
и добыче природного газа – Ямало-Ненецком автономном округе 
(ЯНАО). 

В августе 2007 года «НОВАТЭК» купил по 25% долей участия 
в трех компаниях, владеющих лицензиями на разведку 6 участков 
недр в ЯНАО. Их совокупные ресурсы составляют около 9 млрд. бнэ, 
из которых свыше 60% приходится на газ.

В 2006 году «НОВАТЭК» добыл 28,74 млрд. м3 газа, что состав
ляет около 27% от общего объема газодобычи независимыми 
производителями России. План 2007 года – до 30 млрд. м3 газа. 
«НОВАТЭК» является лидером российского ТЭК по росту объемов 
добычи газа. Только за последние два года он составил 37%, в том 
числе в 2006 году почти 14%. 

Переработка

Свыше 60% доказанных и вероятных запасов «НОВАТЭКа» 
приходится на глубокозалегающий конденсатосодержащий газ, 
требующих строительства мощностей по переработке газового 
конденсата, добываемого совместно с газом. 

В середине 2005 года «НОВАТЭК» ввел в эксплуатацию первую 
очередь Пуровского завода по переработке конденсата (ПЗПК) 
в ЯНАО мощностью по сырью 2 млн. тонн в год. Это первое произ
водство подобного профиля, созданное в России за последние 20 
лет. Завод позволил Компании более эффективно использовать 
добываемое сырье и продукты его переработки.

Поставки углеводородов

Весь добытый газ «НОВАТЭК» реализует на внутреннем рынке, 
в 36 регионах России, в том числе и по тарифам, регулируемым 
государством. В 2006 году доля Компании в общероссийских по
ставках газа потребителям составила около 8%. 

Жидкие углеводороды, главным образом продукция Пуровского 
завода — газовый конденсат и сжиженные углеводородные газы, 
частично экспортируются, частично поставляются на внутренний 

ОАО «НОВАТЭК» –  
Энергия развития

Председатель Правления  
ОАО «НОВАТЭК»  
Михельсон Леонид Викторович
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рынок. Компанией выстроена гибкая логистическая цепь поставок 
продукции потребителям, основными звеньями которой являются 
собственный подвижной состав и расширенные в 2005 году мощ
ности по перевалке конденсата в порту Витино в Мурманской 
области.

Стратегия развития

В 2007 г. ОАО “НОВАТЭК“ начал реализацию крупных инвестици
онных программ в развитии производства на территории Ямала. 
Объем капитальных вложений в текущем году увеличился более 
чем в три раза

Главные объекты инвестиций: дальнейшее обустройство Юрха
ровского месторождения и строительство второй очереди Пуров
ского ЗПК. В 2008 объем переработки углеводородного сырья на 
ПЗПК увеличится на 3 млн. тонн.

Планы «НОВАТЭКа» предусматривают к 2010 г. увеличение до
бычи газа до 45 млрд. м3, жидких углеводородов (УВ) – до 4,6 
млн. тонн, к 2015 году – 65 млрд. м3 газа, жидких УВ – 7-8 млн. 

тонн. Структура сырьевой базы, близость лицензионных объектов 
к магистральным газопроводам, устойчивое положение на рынке, 
стабильный рост внутреннего потребления и внутренних цен – эти 
факторы способствуют достижению заявленных объемов добычи.

В 2006 году компания сделала первые шаги в энергетических про
ектах. В рамках подписанных соглашений с губернатором Санкт-
Петербурга и руководством РАО «ЕЭС России» о сотрудничестве, 
«НОВАТЭК» создал две новые компании, которые прорабатывают 
проекты по реконструкции и созданию новых генерирующих мощ
ностей в Северо-Западном федеральном округе и ЯНАО.

Акции

В 2004 году акции «НОВАТЭКа» прошли процедуру листинга на 
российских фондовых биржах, а в июле 2005 года на Лондонской 
бирже было размещено 19% акций в форме депозитарных распи
сок. Объем привлеченных средств стал одним из самых крупных 
среди российских компаний, спрос превысил предложение почти в 
13 раз. По объему рыночной капитализации «НОВАТЭК» стабиль
но входит в число крупнейших отечественных компаний.

Месторождение ОАО «НОВАТЭК», расположенное за Полярным кругом

Пуровский завод по переработке конденсата 
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Группа компаний «АКРОПОЛЬ»

Группа компаний «АКРОПОЛЬ» объединяет предприятия, зани
мающиеся инвестиционной деятельностью, направленной на раз
витие и реализацию потенциала предприятий реального сектора 
экономики Российской Федерации, которые можно классифици
ровать по следующим основным направлениям их специализации 
в рамках объединенной Группы: 

•	 Предприятия, занимающиеся инвестированием в развитие 
газовых, газоконденсатных и нефтяных месторождений на 
территории Ямало-Ненецкого и Ханты-Мансийского автоном
ных округов;

•	 Добыча и обогащение угля и сопутствующих углеводородных 
материалов с использованием передовых западных техноло
гий, оборудования и логистических систем, с соблюдением 
принятых в Российской Федерации норм и стандартов по 
экологической безопасности;

•	 Строительство и эксплуатация жилых и коммерческих зданий 
и сооружений в крупнейших городах Российской Федерации, 
в том числе в г. Москва, Московской области, г. Ростов-на-До
ну, г. Воронеж, г. Сочи и в других городах и регионах страны;

•	 Уникальная и единственная в своем роде деятельность по 
строительству и оборудованию шахт и прокладке подземных 
коммуникаций, в том числе для ведущих российских компа
ний, среди которых можно назвать такие компании как ОАО 
АК «АЛРОСА» и ОАО ХК «ЯкутУголь»;

•	 Разведка и добыча редких металлов (золото, молибден, 
вольфрам, тантал, ниобий, цирконий,  и т.д.);

•	 Производство и переработка древесины;

•	 Предприятия, занимающиеся производством высокотехноло
гичной продукции, к которым можно отнести крупный ком
плекс по сборке вертолетов и легких пассажирских самолетов 
в Латинской Америке.

•	 Строительство линий электропередач на труднодоступных 
участках при помощи воздушных средств транспорта, как в 
России, так и за рубежом;

Помимо предприятий реального сектора экономики, Группа 
компаний АКРОПОЛЬ также хорошо представлена в следующих 
областях российской экономики:

•	 Банковская деятельность: оказание профессиональных бан
ковских и финансовых услуг в сфере обслуживания и креди
тования крупных российских предприятий нефтегазового сек
тора, металлообработки, машиностроения, легкой и пищевой 
промышленности;

•	 Консалтинг по вопросам инвестиционной, банковской и тор
говой деятельности, налоговому планированию и антикри
зисному управлению, как в Российской Федерации, так и на 
международном уровне.

•	 Транспортировка нефти и нефтепродуктов по морю собствен
ным танкерным флотом SUEZMAX;

Группа компаний АКРОПОЛЬ успешно работает на российском 
и международном рынках более 17 лет. Общая численность рабо
тающих в Группе сегодня превышает 3000 специалистов. В Группе 
работают высокопрофессиональные специалисты, имеющие со
лидный опыт работы в области слияний и поглощений крупных рос
сийских предприятий, задействованных в области производства 
нефти и нефтепродуктов, газа, никеля, никелевого штейна и т.д.

Помимо коммерческой деятельности акционеры Группы на посто
янной основе оказывают общественную и спонсорскую поддержку 
государственным, спортивным и детским учреждениям, которая 
неоднократно отмечалась наградами Министерств и Ведомств Рос
сийской Федерации, общественных и религиозных организаций.

Паланкоев А.М.
Президент компании 
"Группа АКРОПОЛЬ"
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«Лаборатория Касперского» -
ведущий поставщик решений в области 
информационной безопасности

Широков М.В.
Менеджер  
по развитию бизнеса
в странах Ближнего 
Востока и Африки
ЗАО «Лаборатория 
Касперского»
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«Лаборатория Касперского» -
ведущий поставщик решений в области 
информационной безопасности

РЕНЕССАНС
УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЯМИ

Директор по развитию бизнеса   
«Renaissance Investment Management»  
А.В.Грановский 

«Renaissance Investment Management» «RIM» – крупнейшая неза
висимая управляющая компания в России и СНГ, входящая в группу 
компаний «Renaissance Group» специализирующуюся на высокопер
спективных развивающихся рынках, в которую также входит «Renais
sance Capital» – ведущая инвестиционно-банковская и финансовая 
группа, работающая на рынках ценных бумаг и финансовых рынках в 
России, Украине и других странах СНГ с 1995 года.

«Renaissance Investment Management» является одной из крупней
ших в стране и регионе компанией, оказывающей услуги по довери
тельному управлению и финансовым решениям для крупных част
ных, корпоративных и институциональных клиентов. Сегодня объем 
активов под управлением «RIM» превысил $4,4 млрд. и растет на 30 
– 40 млн. в неделю. Команда «RIM» - это профессионалы высочай
шего уровня, признанные во всем мире, граждане из разных стран, 
выпускников престижнейших университетов и бизнес школ. Многие 
члены инвестиционного комитета и персональные финансовые кон
сультанты обладают наиболее авторитетными сертификатами в фи
нансовом мире — СFA, ACCA, MBА, аттестатами ФСФР.

Подтверждением надежности и качества услуг, предоставляемых 
«Renaissance Investment Management» является «максимальный 
рейтинг надежности», присвоенный компании Национальным Рей
тинговым Агентством. В прошлом году компания была признана 
“Финансовой компанией года 2006” одним из ведущих деловым 
информационных агентств «РосБизнесКонсалтинг». Компания пред

ставлена офисами в Москве, Киеве, Алма-Ате, Никосии, Лондоне 
и Женеве.

Среди клиентов, передавших свои средства под управление 
«RIM», есть крупнейшие российские пенсионные фонды, страховые 
компании, другие крупные коммерческие структуры и частные со
стоятельные клиенты. На международном рынке клиентами «Renais
sance Investment Management» являются крупнейшие международ
ные институциональные инвесторы, частные банки, family offices. 

«Renaissance Investment Management» уделяет особое внимание 
гибкости сервиса и решению максимально широкого спектра задач 
клиентов. Клиенты имеют возможность инвестировать в более, чем 
30 базовых стратегий и инвестиционных фондов, кредитоваться под 
залог портфелей по низким ставкам, совершать сделки РЕПО, поку
пать структурные продукты, получать высокопрофессиональные кон
сультации по широкому кругу юридических и налоговых вопросов. 
«Renaissance Investment Management» также предлагает клиентам 
инвестиционные продукты крупнейших глобальных банков и лучших 
управляющих компаний мира. 

Александр Владимирович Грановский, Директор по развитию 
бизнеса «Renaissance Investment Management», до прихода в «Ren
aissance Investment Management» Александр занимал должность ди
ректора центра по управлению частным капиталом в управляющей 
компании «Аllianz РОСНО» («Allianz AG»). До этого на протяжении 
нескольких лет занимал руководящие должности в CitiGroup.
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Производственное объединение 
«Кристалл»

Открытое акционерное общество «Производственное объедин-
нение «Кристалл», пионер отечественной алмазообработки, до 
сегодняшнего дня остается крупнейшим российским производит-
телем бриллиантов. Более сорока лет на предприятии производят 
бриллианты различных форм огранки, весовых категорий, чистот-
ты и цветовых характеристик, общими для которых являются выс-
сочайшее качество, идеальные пропорции и великолепная игра. 
Достаточно сказать, что более 50% бриллиантов, ограненных в 
России, около 5% всех бриллиантов в мире и 30% бриллиантов 
класса «премиум» рождаются в древнем русском городе Смол-
ленске. Именно поэтому Смоленск сегодня по праву называют 
столицей бриллиантов России.

«Кристалл» имеет глобальную торговую сеть, охватывающую 
основные мировые рынки бриллиантов. Дочерние компании 
работают в Антверпене, Гонконге, Тель-Авиве, Нью-Йорке и Лос-
Анджелесе. Производственное объединение «Кристалл» можно с 
полной ответственностью назвать центром торговли бриллиантам-
ми мирового масштаба.

«Кристалл» - многолетний партнер и один из главных клиентов 
российской алмазодобывающей компании «АЛРОСА», первый и 
до сих пор единственный в России сайтхолдер De Beers. 

В 2004 году «Кристалл» вывел свою продукцию на новый для 
себя рынок стран Персидского залива через офис в Дубае. Дин-
намика экономического развития этого региона имеет тщательно 
спланированный, долговременный и универсальный характер, и 
рассчитана исключительно на успех, при этом рынок ювелирных 
изделий с бриллиантами стран Персидского залива по объемам 
продаж сегодня занимает четвертое место в мире.

«Дубайский центр металлов и товаров (DMCC)  -  стратегичес-
ский партнер «Кристалла» на рынке Объединенных Арабских 
Эмиратов и стран Персидского залива в целом, с его помощью 
и содействием на Дубайской алмазной бирже открылось наше 
представительство, с успехом проходят «Сезоны русских бриллиа-
антов», разрабатываются и претворяются в жизнь перспективные 
коммерческие и маркетинговые программы», - сказал Генеральн-
ный директор М. Шкадов.

В декабре 2005 презентация 
новой формы огранки, которая 
носит название «Dubai Cut» и 
создана на «Кристалле» специа-
ально для рынка эмирата Дубай. 
Камень имеет 99 граней, их число 
символизирует 99 священных 
имен Аллаха. Сегодня 99-гранный 
«Dubai Cut» стал национальным 
драгоценным камнем, а также признанным брендом на междунар-
родном уровне. Первый экземпляр бриллианта «Dubai Cut» под 
номером 0001 был передан его Высочеству наследному принцу 
Дубая и министру обороны ОАЭ Шейху Мохаммеду Бен Рашиду 
Аль Мактуму. 

Несмотря на достигнутые успехи, «Кристалл» продолжает исс-
следовать рынок Ближнего Востока. Устойчивая тенденция к изм-
менению предпочтений в сторону качества бриллиантов служит 
гарантией процветания недавно созданной компании Kristall (Midd-
dle East) DMCC – торгового представителя «Кристалла» в Дубае.

Смоленский «Кристалл» непрерывно совершенствует маркет-
тинговую стратегию и политику продвижения товара, ориентиров-
ванные на индивидуальный подход к каждому рынку. На базе 
предприятия сформировался современный сбалансированный 
торгово-производственный комплекс, осуществляющий три взаим-
мосвязанных вида деятельности: производственную, дилерскую и 
финансовую. В настоящее время производственное объединение 
«Кристалл» входит в перечень стратегически важных компаний, 
находящихся под непосредственным контролем Президента 
России. 

Максим Шкадов,  
Генеральный директор 
ОАО «ПО «Кристалл», 
Президент Ассоциации 
российских 
производителей 
бриллиантов,  
Вице-президент 
Международной 
ассоциации 
производителей 
бриллиантов

Пресс-конференция - презентация бриллианта «DubaiCut».

Бриллиант «DubaiCut»
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ФГУП «Махачкалинский морской 
торговый порт»

ФГУП «Махачкалинский морской торговый порт» является 
динамично развивающимся современным предприятием, имею
щим статус международного порта, обеспечивающим перевалку 
различных грузов и оперирующим собственным  транспортным 
флотом.

Порт состоит из двух гаваней (сухогрузной и нефтегавани) 
и внешнего рейда. Причальные сооружения порта ограждены 
искусственными защитными сооружениями и имеют норматив
ные операционные акватории, что обеспечивает безопасность 
операций по подходу, швартовке и выводу транспортных судов, 
с использованием буксиров - кантовщиков. Сухогрузная гавань 
порта примыкает к железнодорожной станции Махачкала - порт 
Северо-кавказской железной дороги, имеющей на данный мо
мент резерв пропускной способности более 15 млн. тонн грузов 
в год. Нефтегавань порта примыкает к Махачкалинской нефте
базе, одной из самых крупных на юге России, располагающей 
нефтяным терминалом общей емкостью единовременного хра
нения  500 тыс. кубометров и железнодорожными наливными 
эстакадами, способными переработать более 250 ж/д цистерн в 
сутки с нефтью и нефтепродуктами. Махачкалинская нефтебаза 

соединена с магистральным нефтепроводом Баку - Новорос
сийск. Махачкалинский морской торговый порт оперирует 19 еди
ницами транспортного флота, общей грузоподъемностью 80 тыс. 
тонн, в том числе сухогрузным – 48,1 тыс. тонн. Порт имеет базу 
технического обслуживания флота, которая  производит навигаци
онный ремонт и техническое обслуживание судов, ремонт узлов 
и агрегатов. В порту имеется база технического обслуживания 
флота, которая  производит ремонт и техническое обслуживание 
судов, навигационный ремонт узлов и агрегатов судов, ремонт 
силовых агрегатов буровых установок.  БТОФ  порта  располагает  
производственными мощностями по металлообработке, ковке, 
сварочным оборудованием, цехом по капитальному ремонту элек
тродвигателей переменного и постоянного тока. 

Режим работы порта круглосуточный, круглогодичный, без ле
докольной проводки.

 В Махачкалинском порту функционирует железнодорожный 
паромный комплекс, который обслуживают  паромы  «Махачка
ла-1» и «Махачкала-2». В ближайшее время ожидается спуск на 
воду паромов «Махачкала-3» и  «Махачкала-4».   На паромах 
данного типа разрешена перевозка опасных грузов. 

Основные маршруты паромной переправы сориентированы для 
перевозок следующих видов грузов:
•	 Актау “ – Махачкала: светлая казахская нефть;
•	 Туркменбаши - Махачкала: нефть, нефтепродукты, сжижен

ный газ, хлопок;
•	 Махачкала   -   Туркменбаши:   оборудование   для   добычи   

нефти   и   газа, металлопрокат и металлопродукция, трубы, 
товары народного потребления;

•	 Амир-Абад (Иран) - Махачкала: контейнерные грузы, цинко
вый концентрат;

•	 Махачкала - Амир-Аббад (Иран): металлопрокат  и металло
продукция, химические грузы, зерно, контейнеры.  

Генеральный директор 
ФГУП «Махачкалинский 
морской торговый порт» 
А.М.Хархаров 
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Банк Проектного Финансирования

Банк Проектного Финансирования был создан в декабре 1991 
года. На сегодняшний день Банк входит в рейтинги крупнейших 
банков Москвы. Рейтинговое агентство «Эксперт РА» присвоило 
ему рейтинг кредитоспособности «А», соответствующий высоко
му уровню надежности.

Банк Проектного Финансирования является аффилированным 
членом платежной системы MasterCard International и ассоцииро
ванным членом платежной системы VISA International. В январе 
2005 года журнал «The Banker» опубликовал рейтинг наиболее 
развивающихся банков и признал Банк Проектного Финансиро
вания одним из самых быстрорастущих банков на территории 
бывшего СНГ, поместив его на 26 место в ТОР-50. В том же 2005 
году Банк вступил в Систему страхования вкладов, что не только 
подтвердило нашу репутацию сильной, профессиональной струк
туры, гарантирующей сохранность и приумножение средств 
вкладчиков, но и открыло новые горизонты на рынке ритейло
вых услуг. В конце 2005 года Банк Проектного Финансирования 
стал членом международной расчетной системы S.W.I.F.T. 

Такие темпы роста неудивительны. Банк Проектного Финансиро
вания всегда чутко реагировал на тенденции рынка. Все новые 
финансовые механизмы и инструменты, только появляющиеся 
в России, сразу брались на вооружение. Вместе с тем руководя
щий состав Банка всегда уделял пристальное внимание риск-ме
неджменту, и во многом благодаря этому Банк выдержал все ис
пытания в сложной экономической ситуации 90-х годов. За всю 
историю Банка не было ни одной задержки платежа клиентам. 
Поэтому нас любят и ценят наши клиенты, многие из которых ра
ботают с нами уже много лет. Кроме того, у Банка сложилась со
лидная репутация на межбанковском рынке, число российских 
банков-контрагентов достигло 250.

Сейчас Банк занимается расширением перечня услуг и продук
тов, совершенствует систему обслуживания и продолжает дина
мично развивать новые направления. В феврале 2006 года со
стоялся дебютный выпуск собственных облигаций Банка общим 
объемом 500 млн. рублей, а в декабре облигационному займу 
БПФ рейтинговым агентством “Эксперт РА” был присвоен рей
тинг «А», что еще раз подтвердило надежность и стабильность 
положения Банка. В июне 2006 года Банк Проектного Финанси
рования получил лицензию ЦБ РФ на привлечение во вклады 
и размещение драгоценных металлов и выступил на рынок дра
гоценных металлов с интересными предложениями, активно 
развивая операции с инвестиционными и памятными монетами, 
сделки с реальным металлом и операции с обезличенными ме
таллическими счетами. 

Результатом усилий, которые мы прилагаем, чтобы сделать Банк 
Проектного Финансирования транспарентным и привлекатель
ным для партнеров и клиентов, стал выход на современный ме
ждународный уровень стандартов ведения банковской деятель
ности. Мы открыты сотрудничеству, рады новым предложениям 
и готовы идти дальше, открывая новые возможности для себя и 
своих партнеров.

Николай Николаевич Найденов, 
заместитель Председателя Правления 
Банка Проектного Финансирования
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«АРАБСКИЙ ДОМ»  В МОСКВЕ 

О проекте «Арабский дом»

«Арабский дом» – экономическое и культурное посольство 
стран арабского мира  в Российской Федерации. Ряд многофункц-
циональных комплексов, включающих в себя торгово-гостиничные 
площади, офисные объекты, апартаменты, конференц-холлы, 
социальные и религиозные объекты. Центр предназначен для 
размещения и оказания полного комплекса услуг предпринимател-
лям и бизнесменам из арабских стран, начинающих свой бизнес 
в России, или уже имеющих давние отношений с российскими 
партнерами, а также для официальных делегаций Правительств 
арабских государств.

Место расположения

Земельный участок, предназначенный для размещения Арабског-
го дома, расположен в Центральном округе города Москвы – стол-
лицы Российской Федерации в районе Звенигородского шоссе. В 
непосредственной близости от «Арабского дома» находятся Дом 
Правительства Российской Федерации, Деловой центр «ММДЦ 
Москва – Сити», культурный центр Москвы: Кремль, Охотный ряд, 
Китай-город, Храм Христа Спасителя и многое другое.

Об АНО «Российско-Арабский центр»

Автономная некоммерческая организация «Российско-арабский 
центр» (АНО «РАЦ») учреждена Торгово-промышленной палатой 
Российской Федерации для реализации проекта «Арабский дом».  
В обязанности сотрудников АНО «РАЦ» входит: работа по выделен-
нию земельных участков для реализации проекта; подбор архитект-
торов и дизайнеров  из арабских стран; обеспечение соответствия 
объектов самым передовым технологиям с точки зрения инженерн-
ной инфраструктуры; привлечение на правах соинвесторов арабс-
ских партнеров. Кроме того, АНО «РАЦ» осуществляет контроль 
над наиболее эффективным использованием средств, выделяем-
мых и инвестируемых в строительство «Арабского дома».
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Архитекторы и дизайнеры

Важнейшей задачей проекта «Арабский дом», экономического 
и культурного посольства арабских стран в России, является 
сближение культур наших государств. Именно поэтому, наряду с 
известнейшими мировыми архитекторами, к реализации проекта 
планируется привлечь специалистов из стран Персидского залива. 
Только совместная работа ведущих общепризнанных профессион-
налов позволит создать центр, воплощающий в себе всю прелесть 
и красоту арабских традиционных стилей.

Маркетинговое обеспечение

Уже на начальных этапах работы и стадии предпроектных прор-
работок специалисты «Российско-арабского центра» планируют 
привлечь лучшие консалтинговые компании. Это необходимо для 
достижения наиболее эффективного использования площадей 
комплекса, обеспечения соответствия объектов всем мировым 
требованиям с точки зрения инженерной инфраструктуры, трансп-
порта, а также экономической составляющей проекта.

Инженерное обеспечение объекта

Известно, что одним из важнейших критериев, используемых 
при оценке уровня многофункционального комплекса, является 
обеспечение зданий инженерными системами. Все комплексы 
зданий проекта «Арабский дом» будут снабжены самым соврем-
менным оборудованием, соответствующим уровню «А+». 

Транспортная инфраструктура

«Арабский дом» расположен в центральной части города Мос-
сквы. С севера по границе участка проходит  Звенигородское шосс-
се – одна из новейших основных городских магистралей, ведущих к 
Московской кольцевой автомобильной дороге (МКАД). С запада, в 
нескольких сотнях метров, расположено Третье транспортное кольц-
цо Москвы – современная кольцевая дорога вокруг центра города. 
С востока от территории - бульвары с прудами и скверами. Южнее, 
у Москвы-реки, строится еще одна современная магистраль, вед-
дущая к МКАД. Кроме того, в шаговой доступности расположены 
2 стации Московского метрополитена: «Деловой центр» и «Улица 
1905 года», а также, в рамках разрабатываемого градостроит-
тельного плана территории «Большого Сити», предусмотрено 
строительство ветки метрополитена под Звенигородским шоссе – в 
непосредственной близости от территории «Арабского дома».

Инвестирование

Одной из ключевых задач «Российско-арабского центра» являе-
ется предоставление возможности инвесторам из арабских стран 
участвовать в реализации проекта  «Арабский дом» в качестве 
соинвесторов с дальнейшим размещением здесь головных предс-
ставительств арабских компаний.
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Фининвест Сервис –  
10 лет роста

2007 год для управляющей компании «Фининвест Сервис»  
(г. Октябрьский, Республика Башкортостан)  является значи
мым и важным – компания празднует  10-летний юбилей  своей 
деятельности, кроме этого в 2007 году активно стартовали ее 
инвестиционные проекты в сфере легкой промышленности. 

На финансовом рынке страны управляющая компания «Финин
вест Сервис» работает под руководством генерального директора 
Николая Александровича Семина с 1997 года, основным  видом  
деятельности которой является инвестирование средств в пред
приятия легкой промышленности. Каждый проект компании – это 
взвешенное и  коллегиально принятое решение. 

Быстрый темп развития отдельных сфер деятельности, вы
сококонкурентная среда,  ежеминутные изменения ситуаций 
в различных сегментах рынка не оставляют сегодняшним «иг
рокам» в сфере легкой промышленности времени на раздумья 
и не позволяют допускать ошибки. Поэтому бизнес миссия ком
пании – работать и приносить доход, обеспечивать население 
качественными товарами и услугами  на уровне европейских 
и мировых стандартов, повышать уровень лояльности потреби
теля к отечественной продукции, привлекать и формировать 
профессиональную команду специалистов в области экономики 
и производства,  управления, маркетинга и рекламы,  создавать 
все больше новых рабочих мест. Фактическим  доказательством  
этому стали интересные проекты в сфере легкой промышленно
сти – обувная фабрика, фарфоровый завод, кожевенная ману
фактура, хлебокомбинат. По итогам 2006 года рост инвестиций в 
ключевые проекты компании составил:

•	 Октябрьский завод фарфоровых изделий – 223 млн.руб.

•	 Обувная фабрика «СеБа» - 43, 5 млн.руб.

•	 Октябрьская кожевенная мануфактура – 90 млн.руб.

•	 Октябрьский хлебокомбинат – 8,5 млн.руб.

В конце марта 2007 года  состоялось торжественное открытие 
Октябрьского Завода Фарфоровых Изделий (г. Октябрьский, Рес
публика Башкортостан). Данный завод является инвестиционным 
производственным проектом управляющей компании ООО «Финин
вест Сервис».  На процессы модернизации данного производства в  
2005/06 году компания инвестировала более 230 млн. рублей. 

Как высказался один из европейских отраслевых журналов CFI 
Ceramic forum international (Германия, № 1-2, 2007 г.): «Октябрь
ский Завод Фарфоровых Изделий» является одним из первых 
российских фарфоровых заводов, который находится в процессе  

реализации амбициозного инвестиционного проекта по модерниза
ции производственных мощностей. Фактически полностью новая 
современная поточная линия будет установлена на существующей 
фабрике – от обработки сырья до обжига продукции. Некоторые из 
самых больших европейских изготовителей оборудования для фар
форовой промышленности участвуют в этом большом проекте».

Вхождение на российский рынок HoReCa, октябрьцы начинают с 
выпуска ресторанной коллекции посуды «Принц».  Создатели  кол
лекции принципиально подошли к формированию данной линейки, 
которая включает в себя 42 предмета, актуальные для любого  ресто
ратора: начиная от вазы для супа заканчивая пепельницей. 

Для выполнения намеченных производственных задач, руково
дством было принято решение о модернизации взятых в управле
ние производств – закупки современного новейшего оборудования, 
новых технологий, проведения полной реконструкции производ
ственных  площадей. Сегодня в числе  крупных партнеров  ООО 
«Фининвест Сервис» такие страны, как Германия и Франция, 
Китай и Турция, Италия и Испания, государство Объединенных 
Арабских Эмиратов. В рамках проведенного полного переоснаще
ния  и модернизации европейские партнеры не просто поставляют 
оборудование, но и производят его шефмонтаж, консультируют по 
всем возникающим вопросам и помогают в подготовке  и обучению 
специалистов.      

География распространения и продажи продукции проектов охва
тывает Центральный и Приволжский  регион России. Кроме этого 
ведутся переговоры по поставкам продукции в южные регионы стра
ны, а также рассматриваются экспортные возможности компании.  
Для более продуктивной работы компанией открыты официальные 
представительства в городах Москва, Сочи, Уфа, а также  Европей
ское представительство  в городе  Майнц (Германия).

Управляющая компания ООО «Фининвест Сервис» ведет откры
тую и прозрачную политику и придерживается принципов социаль
ной ответственности бизнеса, поэтому  каждый сотрудник компании 
и ее инвестиционных проектов имеет полный социальный пакет, 
стимулирующую бонусную программу, которая служит хорошей мо
тивацией к повышению производительности и качества работы.

Cтоит отметить, что  у компании «Фининвест Сервис» есть одна 
важная отличительная, от других предприятий черта - особое значе
ние руководители уделяют формированию корпоративной ценности 
и культуры компании, как у работников предприятия и местного 
сообщества, так и положительному позиционированию компании на 
внутреннем и внешних торговых рынках.
www.fis-group.ru
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Россия, Республика Башкортостан, г.Октябрьский, ул. Северная, д.60 а.
Октябрьский завод фарфоровых изделий.
Тел/факс: (34767) 4-47-85 - отдел продаж  
E-mail: sb-ozfi@mail.ru
Наш сайт: www.ozfi.ru

Контактная информация:
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Индивидуальное доверительное 
управление УК Росбанка
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“Наша основанная миссия – 
создать ряд глобальных бизнесов” 

Владимир Евтушенков
Председатель Совета директоров 
АФК «Система»
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Первая международная выставка 
«АРАБИЯ - ЭКСПО»
Октябрь 2008 года

Сегодня отношения между Россией  и арабскими странами  
вышли на новый уровень. Об этом свидетельствуют недавние 
визиты  Владимира Путина в Объединенный Арабские Эмираты,  
Саудовскую Аравию, Иорданию, Катар, Марокко, Алжир, Египет и 
Палестину. Растет заинтересованность арабских экономических 
операторов в выходе на  российский рынок. Одним из эффект-
тивных путей  осуществления этой цели является  выставочная 
деятельность. Именно поэтому  в Москве в Москве 22-24 октяб-
бря 2008 года Российско-Арабский Деловой Совет организует 
Первую международную выставку  «Арабия -  ЭКСПО», которая  
в будущем призвана стать ежегодной.

Решение о проведении Выставки было принято Российской 
частью РАДС во исполнение  инициативы арабской стороны в 
ходе Шестой совместной сессии Совета, проходившей в Санкт-
Петербурге в 2006 г.

Выставка «Арабия -  ЭКСПО» будет организована  при подд-
держке Правительства России и ряда министерств и ведомств, в 
том числе Министерства иностранных дел, Министерства эконом-

мического развития и торговли, Федерального агентства водных 
ресурсов, Торгово-промышленной палаты России и руководства 
ряда субъектов РФ.

Выставка пройдет на территории современного международн-
ного выставочного центра «Крокус Экспо», который отвечает 
самым высоким  международным стандартам. Его основным 
предназначением является проведение крупных международн-
ных выставок  с участием российских и зарубежных компаний. 
С выставочным центром активно сотрудничают компании, коорд-
динирующие развитие выставочно-ярмарочной деятельности 
в России. В двух павильонах расположено 11 экспозиционных  
залов, 13 конференц-залов и 9 комнат для переговоров. «Крок-
кус Экспо»  имеет отлично развитую инфраструктуру и оснащён 
новейшими  системами безопасности.

 Проведение выставки «Арабия 
-  ЭКСПО» направлено на восстан-
новление экономических связей 
и взаимовыгодного сотрудничес-
ства между Россией и арабскими 
странами. Среди задач Выставки 
-   поиск совместных инвестицио-
онных проектов,  организация 
двусторонних встреч и переговор-
ров для продвижения продукции 
и услуг участников Выставки, 
установление контактов и связей 
между российскими и арабскими объединениями предприн-
нимателей, торгово-промышленными палатами, финансовыми и 
торговыми учреждениями регионального уровня. Программой 
Выставки предусмотрена интересная культурная программа.

Уважаемые  господа!

Приглашаем вас принять участие в выставке «Арабия - ЭКСПО»!

«Арабия - ЭКСПО» - ваш путь на арабские рынки! 
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RUSTAR Real Estate  
на рынке недвижимости ОАЭ

Rustar Real Estate является одной из ведущих компаний на рынке 
недвижимости Дубая, уделяющей особое внимание клиентам из Рос
сии и стран СНГ. Компания входит в состав группы компаний Rustar 
Group, успешно оперирующей на рынке Эмиратов с 1994 года. В дан
ный момент членами группы также являются такие компании, как 
Rustar Designers, Al Bayan Tourism & Cargo и Seven Seas Marine.

Компания Rustar Real Estate была основана в 2003 году после вы
хода в свет указа правительства Дубая, разрешившего продавать 
недвижимость в эмирате иностранцам. На сегодняшний день число 
сотрудников фирмы составляет более 40 человек, а общее число 
сотрудников группы компаний превышает 400. Создатели компании 
на практике и в теории изучили историю развития рынка Эмиратов 
и приобрели огромный опыт в деловой сфере ОАЭ, что позволило 
сформировать прогрессивную бизнес-структуру и сфокусироваться 
на интересах клиента.

Основной специализацией компании является оказание всех ви
дов услуг на рынке высококлассной недвижимости Дубая. Rustar 
предоставляет клиенту возможность выбора из всего многообразия 
предложений на рынке, включая покупку, продажу и аренду жилья, 
проводит необходимое финансовое и юридическое урегулирование, 
визовую поддержку, а также предлагает услуги по осуществлению 
прибыльного инвестирования в развивающийся Ближневосточный 

регион. За время своего существования компания продала недвижи
мости Дубая стоимостью более 1,7 млрд. дирхамов.

В портфолио услуг Rustar Real Estate входит:

•	 Предоставление полной информации о рынке недвижимости 
ОАЭ;

•	 Подбор вариантов в соответствии с запросом клиента;

•	 Консультации юристов и адвокатов;

•	 Оформление договоров купли-продажи;

•	 Содействие в получении ипотечных кредитов;

•	 Гарантия конфиденциальности сделок;

•	 Выполнение и реализация супер дизайн-проектов интерьера.

Rustar Real Estate с 2005 года является активным членом гильдии 
риэлтеров Дубая – Dubai Property Group. 

СФЕРА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ 

Риэлтерские услуги

В качестве брокера недвижимости Rustar Real Estate успешно со
трудничает с крупнейшими девелоперами Объединенных Арабских 
Эмиратов Nakheel, Emaar, IFA Hotels&Resorts, Dubai Properties, ЕТА 
Star Properties, Tameer и др. Финансовая поддержка инвестиций 
осуществляется ведущими дубайскими компаниями Tamweel, Amlak и 
крупными местными банками Emirates Bank, HSBC, ADCB и др.

Главные преимущества Rustar Real Estate в качестве профессиональ
ного брокера  – это возможность предложить клиенту:

•	 Полный спектр инвестиционных вариантов на рынке, включая 
вторичный рынок;

•	 Независимую экспертную оценку качества объекта и выгодности 
вложения; 
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•	 Цену, аналогичную предложениям застройщика;

•	 Услуги по сопровождению сделки до дня сдачи недвижимости в 
эксплуатацию;

•	 Необходимое финансовое и юридическое урегулирование;

•	 Широкий выбор финансовых организаций, предлагающих ипо
течное кредитование;

•	 Помощь в последующей прибыльной перепродаже имущества.

Девелопмент недвижимости

Весной 2006 года компания Rustar Real 
Estate провела официальную пресс-кон
ференцию в Дубае, на которой объявила 
о начале строительства своего первого 
объекта в эмирате. Партнером Rustar в раз
витии и управлении новым многоэтажным 
комплексом Marina 101 Hotel & Residence 
является зарекомендовавшая себя на мест
ном рынке компания-застройщик Sheffield 
Real Estate. 

Местом возведения нового объекта был 
выбран престижный проект в сердце «ново
го» Дубая – район Dubai Marina. Marina 101 
состоит из трех частей: пятизвездочного 
отеля на нижних этажах, меблированных 
апартаментов в середине комплекса и 
стандартных квартир на верхних уровнях. 
Апартаменты с видами на море и искусст
венный остров Palm Jumeirah, носящий 
имя «Восьмого чуда света», призваны 
стать прекрасным местом отдыха россиян 
и других иностранных инвесторов. Общая 
площадь застройки проекта составляет 
около 92,000 кв.м.

Потенциальные покупатели и состоявшиеся инвесторы имеют воз
можность постоянно следить за новостями со строительной площад
ки из любой точки мира благодаря вебсайту www.marina101.com, на 
котором регулярно появляются свежие фотографии и дополнитель
ные сведения о проекте.

Инвестиции

На данный момент в инвестиционное портфолио компании входят 
более 170 элитных вилл строящегося комплекса Jumeirah Village, 
участки земли под строительство в проекте Dubai Waterfront площа
дью застройки 34,300 кв. м и в проекте Business Bay площадью за
стройки 37,513 кв. м. Основываясь на собственном успешном опыте, 
компания предоставляет услуги по управлению инвестиционными 
портфолио в сферу недвижимости Дубая. Компания накопила боль
шой опыт взаимодействия с государственными структурами страны 
и крупными коммерческими организациями, таким образом успешно 
зарекомендовав себя на дубайской и российском рынках.

ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ RUSTAR REAL ESTATE

Менеджмент Rustar Real Estate в составе высококвалифицирован
ных специалистов с большим опытом работы в сфере недвижимости 
на рынках России, Эмиратов, Великобритании и Северной Америки 
предпринимает активные действия для постоянного роста благосос
тояния компании. 

Общие показатели объема продаж за период 2004 – 2007 гг

На основании данных об объемах продажах, полученных компанией 
за последние три года, можно сделать определенные выводы о сло
жившихся тенденциях. Основную статью продаж Rustar составляет 
жилая недвижимость: виллы – 36% от общего объема, квартиры 
– 41%. Почти 1/5 от общего объема продаж занимают крупные сдел
ки инвестиционного характера – продажи целых этажей, 19%. 

Объем годовых продаж

Первый резкий скачок прироста объема годовых продаж Rustar 
(около 300%) приходится на 2006 год. Тенденция бурного прироста 
сохраняется и в 2007 году – продажи за первый квартал текущего 
года уже составили более 80% от годовых показателей за 2006 год. 

ЗАРУБЕЖНЫЕ ПРЕДСТАВИТЕЛИ

За время своего существования компании Rustar Real Estate удалось 
создать и успешно развить обширную сеть прямых представителей и 
агентов компании за рубежом. Rustar Real Estate имеет партнеров / 
представителей  по продаже дубайской недвижимости в разных стра
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нах мира, ориентируясь, в первую очередь, на русскоязычный рынок 
и его покупательский потенциал. 

Компания также имеет своих представителей на Украине, в Индии, 
Германии и Канаде.

МАРКЕТИНГОВЫЕ СТРАТЕГИИ

Компания Rustar Real Estate ведет активную рекламную кампанию 
как на российском, так и на дубайском рынках.

Реклама в печатных изданиях

•	 Русскоязычные издания в ОАЭ – журналы Property.RU, «Рус
ские Эмираты», «Недвижимость ОАЭ», «Путеводитель по ОАЭ. 
Ключи Востока», «Деловой мир», Life&Style, «Авиамост» и др.

•	 Англоязычные издания – газета Gulf News, бюллетень Property 
Weekly, Dubai Property & Construction Official Directory, Yellow 
Pages Dubai, Dubai Property & Investment Guide и др.

•	 Публикации в московских изданиях «Новый иностранец», «Ди
ректорИнфо», «Мир и Дом», «Аэрофлот», «Высокий полет», 
«Караван историй», «Книга недвижимости» и др.

•	 Rustar Real Estate также создает свои собственные русскоязыч
ные и англоязычные печатные материалы о популярных дубай
ских проектах недвижимости: брошюры, листовки и буклеты.

Выставки как элемент маркетинговой стратегии

Компания Rustar Real Estate является активным участником круп
нейших выставок недвижимости как в Объединенных Арабских 
Эмиратах, так и в России и других странах СНГ. Начиная с 2004 года 
компания регулярно представлена на крупнейшей ежегодной выстав
ке ОАЭ – Cityscape Dubai. 

Dubai Property Investment Show, в котором Rustar принимает участие 
с 2005 г.

Поскольку русскоязычный рынок – это основная специализация 
Rustar, приоритетными для компании являются выставки недвижи
мости на территории России. К ним относятся DomExpo, Moscow 
Property Show, Realtex, Extravaganza Show, Millionaire Show, Ярмарка 
Недвижимости в СПб весна, Realtex и др.

ВЕБСАЙТ RUSTAR REAL ESTATE	

Компания Rustar стремится обеспечить возможность знакомства с 
собой как с серьезным и надежным партнером в любом виде сотруд
ничества. В этом ей помогает Интернет-сайт – своего рода торговая 
площадка, которая должна быть приятной, располагающей к обще
нию, а также удобной для посетителя. Попав на стартовую русскоя
зычную страницу rustarrealestate.com, вы моментально определитесь, 
куда двигаться дальше. Будь то информация о компании, о проектах 
недвижимости, снабженных фотографиями и планировками, свежие 
новости о ситуации на рынке в Дубае или просто контакты компании 
– все развернуто как на ладони. 

Интерактивная карта

По карте Дубая, представленной на www.rustarrealestate.com , Вы мо
жете изучить точное расположение проектов недвижимости города. 

О проектах

Список проектов, представленных на вебсайте компании Rustar, 
является одним из наиболее полных и точно каталогизорованных ис
точников информации такого рода, когда-либо создававшихся на ма
териале недвижимости Дубая. Сотни самостоятельных подобъектов, 
проиллюстрированных фотографиями, а также достоверными плани
ровками. При желании проверить наличие жилья в понравившемся 
объекте, вы можете моментально перейти в базу данных Rustar.

База данных

Rustar пользуется одной из наиболее совершенных системных 
баз данных по недвижимости, разработанной специально для этой 
сферы рынка в эмирате Дубай. В электронной базе компании более 
1000 реальных единиц жилья, которые вы можете выбрать и быть 
практически уверенными, что понравившаяся квартира/вилла еще 
не продана. База данных обновляется ежедневно непосредственно 
консультантами по продажам, ответственными за тот или иной объ
ект. Именно в этом разделе вы увидите реальные цены, конкретный 
метраж и другие детали вашей будущей покупки. Прямо отсюда Вы 
можете связаться с ответственным за объект лицом по телефону, 
отправить запрос по электронной почте, или начать электронную пе
реписку с агентом  в прямом эфире – в разделе Live Chat.
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Управляющая компания  
«Альфа-Капитал»

Информация о компании: 

•	 Создана в 1996 году 

•	 Более $860 000 000 активов под управлением,  
в том числе более $200 000 000 – активы пенсионных 
фондов 

•	 Под управлением активы 

 18 НПФ 
 16 ПИФов 
12 страховых компаний 

Основные услуги Управляющей компании «Альфа-Кап-
питал»: 

•	 управление открытыми и интервальными паевыми инвестиц-
ционными фондами 

•	 управление активами негосударственных пенсионных 
фондов и страховых компаний, крупных корпоративных 
клиентов 

•	 индивидуальное доверительное управление средствами 
частных инвесторов 

•	 альтернативные инвестиции, в том числе создание и управл-
ление закрытыми паевыми инвестиционными фондами 

Рейтинги: 

•	 ААА Рейтинг наивысшей надежности Национальной рейт-
тинговой компании 

Преимущества: 

•	 Крупная компания – лидер рынка доверительного управлен-
ния 

•	 Сильная команда профессионалов: 

Более 150 специалистов 
В том числе 40 специалистов с аттестатами ФСФР России 

•	 11-летний опыт успешного управления инвестициями 

•	 Индивидуальный подход к клиенту 

•	 Сеть собственных региональных офисов продаж 

Причины доверять: 

•	 Прозрачность бизнес-процессов 

•	 Устойчивая высококонкурентная доходность инвестиционн-
ных продуктов компании 

•	 Качественные продукты и сервис в сочетании с рыночными 
тарифами 

•	 Высокие этические и профессиональные стандарты 

Основной принцип деятельности: 

КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННЫЙ ПОДХОД  
И ПОНИМАНИЕ ПОТРЕБНОСТЕЙ КЛИЕНТА 
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ИСЛАМСКИЙ КУЛЬТУРНЫЙ ЦЕНТР

17 апреля 1991 года был зарегистрирован Исламский культурн-
ный центр Москвы, впоследствии  получивший статус всеросс-
сийской организации. ИКЦ России стал первой мусульманской 
общественной организацией в Советском Союзе. 

Мусульманское  просвещение всегда было и является прио-
оритетной деятельностью ИКЦ России, усилиями которого пров-
водились «коранические чтения», «даават туры», и множество 
других просветительских мероприятий, объясняющих, что такое 
Ислам и традиционные мусульманские ценности. Велась больш-
шая работа с органами власти, общественными объединениями, 
средствами массовой информации. 

Благодаря ИКЦ России традиционными стали Дни мусульм-
манской культуры в России, выходили в эфир первые в стране 
мусульманские телевизионные программы «Все Суры Корана» 
и «Тысяча и один день: энциклопедия Ислама». Усилиями ИКЦ 
России уже много лет на высоком государственном уровне пров-
водятся празднования главных мусульманских праздников Ид 
аль-Фитр (Ураза-Байрам) и Ид аль-Адха (Курбан-Байрам), а такж-
же организуется их трансляция на российском государственном 
телевидении.

В 90-х  годах  ИКЦ  России активно содействовал созданию 
в России системы Хаджа, строительству более чем семидесяти 
мечетей в разных регионах страны, принимал участие в формир-
ровании образовательной инфраструктуры, содействовал объед-
динению мусульманского духовенства в Совет муфтиев России, 
под духовным руководством которого работает по сей день. 

Участвуя в развитии межконфессионального и межнацион-
нального диалога и сотрудничества, ИКЦ России построил конс-
структивные отношения  с основными  конфессиями России и, 
прежде всего, с Русской Православной Церковью. Руководство 
ИКЦ России также установило  хорошие контакты с Ватиканом, 

Далай Ламой и другими мировыми религиозными центрами. 
Совместно с российскими религиозными конфессиями часто 
являлся  инициатором межконфессиональных встреч, конфер-
ренций  и круглых столов, участвовал в программах  межобщинн-
ного  сотрудничества.

В начале 90-х годов ИКЦ России выступает с инициативой о 
вступлении  России в Организацию Исламская Конференция, 
в чем видит для нашей страны не только стратегическую, но и 
экономическую выгоду. Эта инициатива получила широкую подд-
держку у мусульманской  общественности страны и благодаря 
доброй воле Президента России В.В.Путина наша страна в июне 
2005 года получила в ОИК статус наблюдателя. 

ИКЦ России всегда выступал за многовекторность российской  
внешней политики, за сбалансированное межгосударственное 
сотрудничество России, как с Востоком, так и с Западом. Следуя 
этому принципу, было установлено конструктивное сотрудничес-
ство с крупнейшими мусульманскими международными организ-
зациями, среди которых Организация Исламская Конференция, 
Всемирная Исламская Лига, Всемирная Организация Исламс-
ского Призыва. ИКЦ России постоянно поддерживает деловые 
контакты с мусульманским сообществом.

За пятнадцать лет своей деятельности ИКЦ России провел 
два десятка крупных международных конференций и форумов, 
несколько десятков круглых столов, симпозиумов и других 
мероприятий, получивших  широкий резонанс, как в России, 
так и за рубежом. Новой инициативой ИКЦ России в культурно-
просветительской сфере стало учреждение в 2005 году Междун-
народного фестиваля мусульманского кино «Золотой минбар». 
Постоянным местом проведения этого единственного в мире 
кинофорума была выбрана самая северная мусульманская 
столица – город Казань (Республика Татарстан).

На сегодняшний день ИКЦ России, являясь первой мусульм-
манской  общественной организаций Советского Союза и сов-
временной России, входит в число крупнейших общественных 
организаций нашей страны, как важная составляющая российс-
ского гражданского общества.

Многолетнее конструктивное сотрудничество ИКЦ России 
с органами государственной власти России, религиозными 
конфессиями, общественными объединениями, зарубежными 
международными организациями в обозримой перспективе зак-
кладывает хорошую основу для продолжения активной работы 
во имя Ислама и на благо России.   
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Управляющая компания  
«МЕТАЛЛОИНВЕСТ»

«МЕТАЛЛОИНВЕСТ» – один из крупнейших горно-металл-
лургических холдингов России. В его состав входят ведущие 
предприятия отрасли: Лебединский и Михайловский горно-обог-
гатительные комбинаты, Оскольский электрометаллургический 
комбинат и комбинат «Уральская сталь». Кроме того, «МЕТАЛЛ-
ЛОИНВЕСТ»  и ОАО “Объединенные машиностроительные зав-
воды” создали на паритетной основе ЗАО “Российская машинос-
строительная корпорация “Уралмаш” на базе производственных 
площадок ОАО “Уральский завод тяжелого машиностроения” 
и ОАО “ОРМЕТО-ЮУМЗ”. Это предприятие станет крупнейшей 
в России машиностроительной корпорацией. В Холдинг входят 
также транспортные, лизинговые и металлоломные активы

В качестве основной задачи 
менеджмент «МЕТАЛЛОИНВ-
ВЕСТа» видит повышение кап-
питализации Холдинга за счет 
эффективного интенсивного 
развития входящих в него предп-
приятий. Холдинг имеет дивизио-
ональную структуру, управление 
которой осуществляется на 

основе единой производственно-торговой политики.

Менеджмент и акционеры компании неразрывно связывают 
будущее «МЕТАЛЛОИНВЕСТа» с развитием горно-металлург-
гического комплекса России и геополитическими интересами 
страны.

Управляющая компания «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» была образов-
вана с целью эффективного управления активами, входящими 
в Холдинг.

УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» во втором квартале 2007 года прис-
ступило к строительству металлопрокатного завода в свободн-
ной экономической зоне Hamriyah Free Zone эмирата Шарджа, 
ОАЭ. Проект, основной целью которого является диверсификац-
ция экспортных рынков и увеличение доли выпуска продукции с 
высокой добавленной стоимостью, будет реализован в течение 
двух лет. Пуск завода предполагается в июне-июле 2009 года. 
Выход на проектную мощность к концу 2009 года позволит нов-
вому предприятию производить 1 млн. тонн стальной арматуры 
в год. По предварительной оценке, объем требуемых капитальн-
ных вложений составит около $156 млн.

Создание металлопрокатного прои-
изводства в ОАЭ позволит «МЕТАЛЛ-
ЛОИНВЕСТу» занять значительную 
долю на  рынке металлопродукции 
ОАЭ, которая, по предварительным 
оценкам, составит около 25%, а такж-
же осуществлять экспорт арматуры 
в другие страны Ближнего Востока, 
Центральную Азию и Северную и Зап-
падную Африку.

Hamriyah Steel FZC является совместным предприятием, доля 
российской стороны составляет 80%. Со стороны ОАЭ соглаш-
шение о создании СП подписано Почетным Председателем пал-
латы торговли и промышленности Абу-Даби Его Высочеством 
Шейхом Султаном Бин Халифой Аль Нахьяном.

Лебединский ГОК - Карьер

Лебединский ГОК 

ОЭМК 
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«Русия аль-Яум» –  
российский спутниковый 
информационно-новостной 
телеканал на арабском языке

Сергей Владимирович Фролов –  
генеральный директор  
АНО «ТВ-Новости»

Телеканал «Русия аль-Яум» является российской 
информационно-новостной службой на арабском язык-
ке, входящей в структуру Автономной некоммерческой 
организации «ТВ-Новости». Телеканал видит свою 
основную задачу в объективном, точном и непредв-
взятом освещении наиболее значимых для аудитории 
событий и руководствуется основополагающими 
принципами профессиональной журналистики. Отлич-
чительная черта «Русия аль-Яум» – информирование о 
российской позиции по международным проблемам нар-
ряду с предоставлением зрителям взглядов и мнений различных слоев 

российского общества и альтернативных точек зрения на события как 
внутри страны, так и за рубежом. Помимо освещения международных 
новостей, телеканал подробно информирует зрителя об общественн-
но-политических, социально-экономических и культурных сторонах 
жизни современной России. Особое внимание уделяется наиболее 
ярким страницам истории российско-арабских отношений. Персонал 
«Русия аль-Яум» представлен опытными российскими и арабскими 
журналистами, арабистами и востоковедами. В многонациональном 
коллективе канала работают журналисты из Алжира, Египта, Иордании, 
Ирака, Йемена, Ливана, Мавритании, Марокко, Палестины, Сирии, Суд-
дана, Туниса, Омана и других стран. Эфир телеканала «Русия аль-Яум» 
- это 20-часовое вещание в сутки семь дней в неделю, с 3.00 GMT до 
23.00 GMT. «Русия аль-Яум» осуществляет вещание из Москвы через 
систему спутников BADR 4, NILESAT 103 и HOT BIRD 6. Спутниковый 
сигнал телеканала доступен для приема в открытом виде в странах 
Ближнего Востока, Северной Африки и Европы. Он-лайн вещание дос-
ступно на официальном сайте канала www.rtarabic.com.
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Владимир Евтушенков
Председатель Совета директоров 
АФК «Система»
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“Наша основанная миссия – 
 создать ряд глобальных бизнесов” 

Владимир Евтушенков
Председатель Совета директоров 
АФК «Система»
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“Наша основанная миссия – 
создать ряд глобальных бизнесов” 

Владимир Евтушенков
Председатель Совета директоров 
АФК «Система»












































































